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Toplantisi Raporu

KAGIDER ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi TUrkiye
ortakliginda duzenlenen ve Turkiye'nin dért bir
yanindaki kadin girisimci dernek baskan ve/veya
temsilcilerinin  katildigi Kadin Girisimci Dernekleri
istisare Toplantisi Ozlem Ezgin'in kolaylastiricihginda
18-19 Nisan 2024 tarihinde Antalya Akra Otelde
gergeklesti. Bu derneklerin en son bir araya gelip
kadin girisimcilerin sorunlarini ve ¢6zUm o&nerilerini
konusmasinin Uzerinden uzun bir zaman gecmesi,
bu surecte Turkiye'nin sayisiz se¢im, ekonomik kriz
ve dogal afetler gegirmesi nedeniyle hem yerel hem
de ulusal dlzeyde ciddi sureglerden gecildi. Bu
nedenle bu toplantiyla tekrardan bir araya gelinip
yeniden bu Ulke ve Ulkedeki kadin girisimciligi ile ilgili
kalkinma g¢abalarini konusma ve bunlari Ust dlzey
politika yapicilara tasima ihtiyaci hasil oldu. Bu iki
gunde hem kadin girisimci derneklerinin birbirlerini
yaptiklari ¢alismalar hakkinda guncellemeleri, hem
kadin girisimcilerin sorunlarina ¢6zUm onerileriyle
gelmeleri,hemdeTurkiye ¢apindabiragolusturmalari
adina basarih bir toplanti gergeklesti. Toplantiya
AFiKAD(Afyonkarahisar is  Kadinlari  Dernegi),
AGIDER (Akdeniz Girisimci iskadinlari Dernegi),
ANGIKAD (Girisimci Is Kadinlar Dernegi), ANTIKAD
(Antalya Is Kadinlari Dernegdi), BUIKAD (Bursa is
Kadinlarl ve Yéneticileri Dernegi), EGIKAD (Ege is
Kadinlari Dernegdi), GAGIKAD (Gaziantep Girisimci
is Kadinlari Dernegi), GIFED (Girisimci is Kadinlari
Federasyonu), GIKAD (Girisimci Kadinlari Destekleme
Dernegdi), GIKAD (Kibris Turk Girisimci Kadinlar
Dernegi), GISKAD (Mersin Girisimci Is Kadinlari
Dernegi), IZIKAD (izmir is Kadinlari Dernegi), KAGID
(Hatay Kadin Girisimcileri Dernegi), KAGIDER (TUrkiye
Kadin Girisimciler Dernegi), KAISDER (Kadin isveren
ve Sanayiciler Dernegi), KIKAD (Konya is Kadinlari
Dernegi), KOIDER (Kocaeli is Kadinlari ve Yéneticileri
Dernegdi), KUGIKAD (Kltahya Girisimci ve Sanatgl
Kadinlar Dernegi), SAMIKAD (Samsun is Kadinlari
Dernegdi), UGIKAD (Uluslararasi Girisimci is Kadinlari
Dernedi) ve UGIKAD (Usak Girisimci Is Kadinlari
Dernegi) katildi. Ciktilar gerekli degisikliklerin
yapillmasina 6ncu olmak ve savunuculuk faaliyeti
yurutmek icin politika yapici ve kanun koyucularla
paylasilacaktir.

KAGIDER Baskani
Esra Bezircioglu’nun Mesaj:

“Bu toplantinin sonucunda kadin girisimciligi adina
bir yol haritasi ¢cikacak.”

“Toplantinin c¢iktilariyla beraber politika yapicilara ve
yerel yonetimlere bilgi verilecek.”

“Ticaretin Kadinlari portali 6zel sektér, kamu ve

Kadin Girisimci Dernekleri istisare

devletin satin alma yaparken kadin girisimcilere
ulasmasiicin bir kaynak olusturmaktadir. Bu portalin
daha etkin olmasi i¢in her bir kadin girisimcinin
oraya kaydolmasi gerekir ve bdylelikle satin alma
yapacak yetkilinin kadin girisimci bilgisine kolayca
ulasmasi saglanir.”

Herkesi  selamlayarak  konusmasina  baslayan
Bezircioglu, bu toplantinin sonucunda kadin
girisimcili§i adina bir yol haritasl ¢ikacagini, bu iki
gunluk toplantinin sonucunda cebimizde mesajla,
paylasimla, gorevle geri ddénecegdimizi, toplantinin
ciktilanlyla gerek politika yapicilara gerekse yerel
yonetimlere bilgi verilecegini sodyledi. Kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve ayakta kalmasi
icin bunun cok 6nemli oldugunu vurguladi. Birkag
hafta dnce New York'ta katildiklari Birlesmis Milletler
toplantisinda da bu konulardan bahsedildigini, kadin
girisimcilerin desteklenme ve guUglendirilmeye c¢ok
ihtiyacinin oldugunu, mevcut kadin girisimcilerin
glglenmesi ve yeni potansiyel kadin girisimcilerin
yaratilabilmesi konusuna 6nem verdiklerini bildirdi.

Bu toplantinin bir benzerinin bundan 10 yil 6nce
yapildigini ve onun ciktilarina bakinca gerekliliklerin
yerine  getirildigini  gorduklerini  ancak yeni
gelistirmelere ihtiya¢ oldugunu belirten Bezircioglu,
kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in tedarik
tarafinda kadin girisimcilerle satin alma uzmanlarinin
bulusmasinin, kadin girisimciye kolayca ulasilmasinin
cok dnemlioldugunu belirtti. KAGIDER olarak bunun
icin ciddi bir gabayla “Ticaretin Kadinlar” portalini
kurduklarini ve bunun 6zel sektér, kamu ve devletin
satin alma yaparken kadin girisimcilere ulasmasi igin
onemli bir ara¢ oldugunu belirtti. Bu portalin daha
iyi calisabilmesi icin her bir kadin dernegi Uyelerinin
orada var olmasi gerektigini, ve dahasl sadece
Uyelerin dedil o sehirdeki her kadin girisimcinin
portala kayit olmasi gerektigini ve boylelikle satin
alma yapacak yetkililerin kadin girisimci portfoytne
kolayca ulasabileceklerini sézlerine ekledi. Son olarak
butin katilmcilara katilimlarn igin tesekkurlerini
ileten Bezircioglu iki gun boyunca guzel bir ¢calisma
yapacaklarindan emin oldugunu belirtti.



Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Turkiye Program Uzmani
(Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Satin Alma) Duygu Arig'in
Mesaji:

“lIk girisimcilik paranin ortaya ¢cikmastyla olustu.M.O.
7 yy. ile M.S. 19. yy. arasinda hicbir girisimci kadin
verisi yok. M.O. 3. yy.'da katiplerin papiriislere yazdigi
kayitlar ilk satin alma kayitlari ancak burada da
kadinin verisi yok.”

“Birlesmis Milletler Kadin Birimi Turkiye kadinlarin
ihtiyaclarini, farklh bakis acilarini ve yarattiklar
farki ortaya koymalarini saglamak icin KAGIDER ile
birlikte ¢alisiyor.”

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN WOMEN)
adina herkese guzel bir toplanti dilegiyle sézlerine
baslayan Ang, bu konusmayi hazirlarken konusmayi
daha da c¢ekici hale getirmek i¢in ilk girisimcilige
ve dunyada girisimciligin nerede basladigina, nasil
yola ciktigina baktigini belirtti. ilk girisimciligin degis
tokusun baslamasiyla ortaya ciktigini ancak daha
bize yakin tanimlamasiyla paranin ortaya ¢cikmasiyla
olustugunu sdyledi. Bunun icin M.O. 6.-7. yy/da
mitolojide gecgen Lidya krali Karun'un paranin ilk
basiimasiyla birlikte tanrilara yalvararak “elledigim
her sey altin olsun” demesiyle ¢okga zengin olmasi
fakat bununla beraber gelen aci, 1zdirap ve yoksullukla
yasamini yitirmesinin a¢ gozlu bir erkek modelini
yansittigini anlatan Arig, Heredot'un ise erkeklerden
¢cok kadinlardan bahsettigini ve bu kadinlarin
arasinda ideal kadin tarifinin evinde oturup ¢ocuk
bakan ve esine hizmet eden Yunan kadini oldugunu
ve gunUimuzde de buna benzer durumlarin halen
yasandigini sdyledi. M.O. 7. yy. ile M.S. 19. yy. arasinda
hicbir girisimci kadin verisinin bulunmadigina, bu
kadinlarin yasamin iginde varken verilerden nasil yok
olduguna deginen Arig, buna o6rnek olarak erkekler
tarafindan dizayn edilmis bu dunyada konustugu
kdrsinuin boyuna, otobuslerdeki el tutacaklarina,
mamogram cihazinin kadinin kullanimticin Uretilmis
olmasina ragmen erkekler tarafindan yapildigindan
kadin bedenine uygun yapilmamis olmasina, saglik
sisteminde ilag¢ dozlarinin denekler erkek oldugu i¢in
erkek bedenine goére yapilmis olmasina dikkat gekti.
Satin alma konusunda ise daha eskilere giderek
M.O. 3. yy.'da katiplerin papirtslere yazdigi kayitlarin
ilk satin alma kayitlari oldugunu ancak burada da
kadinin verisinin olmadigini belirtti. 1960’larda, is
dlnyasinda, satin almanin bir yénetim fonksiyonu
olarak kabul edildigini ama bu yontemde de kadinin
olmadigini, Fortune 500'e baktigimizda tedarik
zincirindeki yoneticiler arasinda kadin oraninin
%5 oldugunu belirtti. 21. yy'da da durumun cok

parlak olmadigini soyleyerek bunu degistirmek
icin ugrastigimizi, toplumsal cinsiyet esitliliginin
entegrasyonu ve bu duyarlihgin kazanilmasi icin
burada oldugumuzu belirtti. Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Turkiye olarak kadinlarin ihtiyaclarini, farkli
bakis acilarini ve yarattiklar farki ortaya koymalarini
saglamak icin KAGIDER ile birlikte calistiklarini,
girisimcilerle satin alma uzmanlarini bir araya getiren
Toplumsal Cinsiyete Dayali Satin Alma Zirvesi'nin
ikincisini deprem sonrasi ¢ok kirilgan sekilde Uretim
yapan kadinlari destekleyebilmek icin Hatay'da
yaptiklarini ve HepsiBurada'nin katilimiyla “Kadinin
Emegdi Gelecegdin Temeli" diyerek kadin girisimcilere
destek olduklarini agikladi. Ayni zamanda her seyin
temelinde olan yasal cergevenin nasil degismesi
gerektigi hakkindaki sunumu da TBMM Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonuna (KEFEK) yaptiklarini
soyledi fakat se¢im sonucunda meclis Uyelerinin
degismesiyle bunlarin tekrar anlatilmasi gerektigini,
burada konusulan her seyin buyuk bir dikkatle takip
edilerek yapilacak savunuculuk icin kiymetli veriler
elde edilecedini belirtti.

Hukuk Profesoru ve Avukat
Nazan Moroglu’nun Mesaji:

“Konflgyus erdemli kadini babaya veya kocaya,
daha ileriki yillarda da ogluna hizmet eden kadin
olarak tarifledi.”

“insan Haklari Evrensel Beyannamesi 1949 yilinda
yayimlanan ve “herkes kanun énunde esittir” diyerek
ayrimcilik yapmadan, cinsiyet farki gdézetmeden
esitligi vurgulayan bir beyannamedir.”

“1979'da Kadin insan Haklari Sézlesmesi Birlesmis
Milletler 'de kabul edildi. CEDAW’a (Kadinlara Karsi
Her Tarld Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi) gére
insan haklarindan kadinlarin esit yararlanmasi,
kadinlarin hicbir ayrimcilik olmadan yasal haklara
sahip olmasi ve yasama gecgiriilmesi esastir.
Soézlesmede  “kadinlarin medeni  durumuna
bakiimaksizin” ibaresi yer almaktadir. Ancak
kadinin aile iginde baski gérmesi, gl¢clenememesi
konulariyla ilgili olarak bu 6zel alanin sézlesmenin
icine alinmamasi gerektigini savunanlar oldugu igin
s6zlesme bu sekliyle kabul edildi.”

“1992 yilinda Birlesmis Milletler insan Haklari komitesi
toplantisinda kadina yénelik siddetin insan haklari
ihlali oldugu batldn dunyaya duyurulmustur.”

“1992 yilina kadar Tlrkiye'de eger bir kadin evliyse
kocasinin yazili izni olmadan ¢alisamiyordu.”

“1998 yilina kadar tek basina is yapan girisimci kadin
mart ayinda gelir vergisi beyannamesi verirken ne
kazanmissa kocasinin  beyannamesine yazmak
zorundayd\.”
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“2000'li yillarda Avrupa Birligi uyum sureci ile
anayasa uyum paketi c¢iktl. 41. Maddede ‘“aile
toplumun temelidir” maddesine “esler arasi esitlige
dayanir” cimlesi getirildi.

“2004 yilhinda 10. Maddeye “kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir, devlet bu esitligi yasama
gecgirmekle yukumldadur” maddesi getirildi.”

“2010 yilinda anayasa referandumunda “kadinlara
pozitif ayrimcilik” cimlesi anayasaya getirildi. Yani
bu slre¢c dokuz senede ve U¢ asamada ancak
tamamliand..”

“Kadin girisimcilere destek olmak igin hangi
streclere ihtiyac var” calismasi KAGIDER tarafindan
yapildi ve CEDAW sézlesmesindeki “eger bir alanda
géruntur bir esitsizlik varsa gecici 6zel 6nlemler
kullaniabilir” maddesi KAGIDER'in yaptigr bu
calismanin dayanagi oldu.”

“Tarkiye’nin  2015'te  imzaladigr  Sarddrdlebilir
Kalkinma  Hedefleri  Taahhltnamesi  igindeki
hedeflerin 5 numarali olani “toplumsal cinsiyet
esitliginin  saglanmasi ve kadinlarin  ve kiz
cocuklarinin gaglenmesi” konusunu igerir.”

“Turkiye Belediyeler Birligi dogrudan temin seklinde
kadin isletmelerden allm yapmaya baslad.. Yerel
yoénetimler bu konuda umut vadediyor.”

“Kadin girisimci ve belediye iliskisini kadinin
belediyelerden bilgi almasi acgisindan harekete
gecirebiliriz.”

icinde bulundugumuz dayanismanin hepimize cok
iyi geldigini belirterek soézlerine baslayan Moroglu,
Konfugyus'in kadin icin dogumundan evlenene
kadar babasinin, evlendikten sonra da kocasinin iyi
hizmetinde bulunan kadinin erdemli kadin oldugunu
soylemesiyle devam etti. Akabinde kanunlarin
kadinlari birey olarak gérmemesi Uzerine yaptidi
konusmada sunlari aktardi:

“ilnsan Haklari Evrensel Beyannamesi 1949 vyilinda
“herkes kanun oOnunde esittir” diyerek ayrimcilik
yapmadan, cinsiyet farki gdzetmeden esitligi vurgulayan
bir beyannamedir. Ancak 1900’lerin basinda kanunlar
yapilirken (medeni kanun, aile hukuku) acaba esitlik var
mi diye bakmak lazim. Ne yazik ki yok! Almanya, Fransa,
ingiltere, isvicre gibi Ulkelerde aile hukuku tanimlanirken
“koca ailenin reisidir” diye baslardi, kadinin konumu
ise kuralara baglanmisti (mesela sadakatle hizmet
etmek). Herkesin adi ve soyadi mutlak kisilik hakkidir
ancak son zamanlara kadar kadin evlendiginde soyadi
degisir, erkegin kutugune gegerdi. Kadin ne zaman
gorunur olmaya basladi? Tarihe baktigimizda gelismeler
su sekilde: insan Haklari Evrensel Beyannamesi
kabul edildikten sonra Uye Ulkelerden Birlesmis

Milletler raporlar istiyor. Rapor sonuglarinda gorulen
sey kadinlarin kanunlar 6nunde esit haklara sahip
olmadigl veya olsa bile bu haklari kullanamadigi.
Bunun Uzerine 1979'da Kadin insan Haklari Sézlesmesi
yazildi ve Birlesmis Milletler 'de kabul edildi. CEDAW'a
(Kadinlara Karsi Her Turld Ayrimciligin - Onlenmesi
So6zlesmesi) gore insan haklarindan kadinlarin esit
yararlanmasi, kadinlarin higbir ayrimcilik olmadan yasal
haklara sahip olmasi ve bu haklarin yasama gegirilmesi
esastir. Sozlesmede “kadinlarin  medeni durumuna
bakilmaksizin” ibaresi yer almaktadir. Ancak kadinin
aile icinde baski gdérmesi, gluglenememesi konulariyla
ilgili olarak bu 6zel alanin s6zlesmenin icine alinmamasi
gerektigini savunanlar oldugu igin sézlesme bu sekliyle
kabul edildi. 1981de ilk defa yururluge girip 1985 yilinda
ise Turkiye'de onaylandi. Uye ulkelerin yazdidi raporlara
bakildiginda kadin haklari  konusunda farkindalik
yaratildigi ama daha henUz kanunlarda bile esitsizlik
olan Ulkeler oldugu gérulda. ik defa 1992 yilinda
Birlesmis Milletler insan Haklari Komitesi toplantisinda
kadina yonelik siddetin insan haklari ihlali oldugu butun
dinyaya duyurulmustur. imza kampanyasi acilmis ve
bu kampanyaya en ¢ok imzayi atan llke 30 binden
fazla imzayla Tirkiye olmustur. Maalesef ki kadin
haklari sorunlari ¢ok yavas gorultyordu. 1979 yilinda bir
sdzlesme yazildi ancak kadin haklari ve kadina siddet
konulari adim adim ¢ézUlebiliyordu. istanbul Sézlesmesi
Birlesmis Milletler’in olusturdugu temel Uzerine 6rulmus
fevkalade bir sozlesmedir. Diyor ki “Eger bir ulkede
kadina yénelik ayrimcilik ve esitsizlik varsa o lUlkede
siddet 6nlenemez, siddeti 6nlemek icin 6nce esitligi
saglamak gerekir.” Demek ki dncelikle kanun énunde
esit olmak Ulkelerin kalkinmalari icin elzemdir.

Girisimci kavramina gelirsek girisimci olabilmek igin bir
kadinin 6ncelikle ¢alisma hayatina girmesi gerekir. 1992
yilina kadar Turkiye'de eger bir kadin evliyse kocasinin
yazili izni olmadan c¢alisamiyordu. Ancak sonradan
anayasa mahkemesi ile bu durum degistirildi. Ayrica
1998 yilina kadar tek basina is yapan girisimci kadin
mart ayinda gelir vergisi beyannamesi verirken kendi
beyannamesini tek basina veremiyordu, ne kazanmissa
kocasinin beyannamesine yazmak zorundaydi. 2000'li
yillarda Turkiye'nin 6ntne demokratiklesme, hukukun
Ustunlugu, toplumsal cinsiyet esitsizligi konularina
dikkat ¢ceken Avrupa Birligi uyum sureci geldi. Anayasa
degisikligi surecinde biz 10. maddeye kadinlarin
erkeklerle esit oldugu, devletin bunu yasama gegirmekle
yukimlU oldugu, kadinlara ézel 6nlemlerin uygulanmasi
gerektigi (mesela siyasette kadin kotasl) gibi destek
politikalari konmasini istedik.



2001 yilinda anayasa Avrupa Birligi uyum paketi cikti
ancak bu sdylediklerimizden higbirini icermiyordu. 41.
Maddede “Aile toplumun temelidir” maddesine
“esler arasi esitlige dayanir” cimlesi getirilmisti. Bizler
bunun 6zde degil sézde biresitlik oldugunu savunduk.
2004 yilinda 10. Maddeye “kadinlar ve erkekler esit
haklara sahiptir, devlet bu esitligi yasama gecirmekle
yukimludur" maddesi getirildi. “Kadinlara pozitif
ayrimcihigi dneren bir destek politikasi uygulanacaksa
bunun bir ayrimcilik olmadiginin  yazildigi bir
cUmleye ihtiyag var” dedik ancak duyan olmadi. 2010
yilinda anayasa referandumunda “kadinlara pozitif
ayrimcilik” cimlesi anayasaya getirildi. Yani bu sUre¢
dokuz senede ve U¢ asamada ancak tamamlandi.

“Kadin girisimcilere destek olmak icin hangi sureclere
ihtiyag var” calismasi KAGIDER tarafindan yapildi ve
CEDAW sozlesmesindeki “Eger bir alanda goérunur
bir esitsizlik varsa gecici 6zel onlemler kullanilabilir”
maddesi KAGIDER'in yaptigi bu calismanin dayanagi
oldu. Kadinlarin pazara ulasma ve pay alma konusunda
o6zel olarak desteklenmesine ihtiyac var, kadinlar
glclendikge Ulke ekonomisi gUglenecek. Ayni zamanda
Turkiye'nin 2015'te imzaladigi SurdUrulebilir Kalkinma
Hedefleri TaahhUtnamesi'nin bes numarali hedefi
“toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
ve kiz cocuklarinin giglenmesi” konusunu icerir. Yapilan
calismada, biz de bu cercevede, kamu ihale kanunlarinda
kadinlara belli bir streligine pozitif ayrimcilik yapilmasini
istedik. Ayni zamanda kadinlara destek amacgli, kamu
ihalelerindeki 15 yil faaliyet gostermis olma kosulu
kadin girisimciler igcin aranmayabilir ve vergisel birtakim
avantajlar saglanabilir diye belirttik. Biz bu kanun
degisikligi teklifini hazirladik ancak meclis degistigi icin
simdi tekrardan anlatma zamani. Turkiye Belediyeler
Birligi dogrudan temin seklinde kadin isletmelerden alim
yapmaya basladi, 6rnek olan Sisli Belediyesi “kadindan
almall memleket kazanmali” sloganiyla yola ¢ikti. Yerel
yonetimler bu konuda umut vaat ediyorlar. Simdi en ¢cok
calismamiz gereken zaman ve belediyelerle baslayabiliriz.
Onlardan kadin girisimcilere burokratik sureclere,
sartnamelere nasil ulasilir konularinda bilgi vermelerini
isteyebilir, boylece kadin girisimci ve belediye iliskisini
belediyelerden bilgialma agisindan harekete gegirebiliriz.
Bilgi aktaran belediyeler sorumluluk almalari gerektigini
de anlayacaklardir. Ayni zamanda belediyelerden yillik
raporlarini agiklarken girisimci kadinlara verilen ihalelere
yer vermelerini isteyebiliriz.”

1sgdcd [statistikleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2024, TUIK, 17 Mayis 2024

Konusmasini herkese tesekklr ederek bitiren Moroglu,
KAGIDER'in de 2015'ten bu yana strdurtlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda neler yapip hangi asamalardan
gectiklerini anlatan bir bilgilendirme raporu cikartirsa
belediyelerle konusurken ¢ok faydali olacagini sozlerine
ekledi.

Kadin Girisimciliginin Onemi ve
Mevcut Durumu

Kadin girisimciligi, ekonomik buUyUmenin, sosyal
kalkinmanin ve toplumsal cinsiyet esitliginin énemli
bir bilesenidir. Kadin girisimcilerin is hayatina katilimi,
yeni is firsatlarinin yaratiimasi, yenilikci is modellerinin
gelistirilmesi  ve toplumun genel refah duzeyinin
artirilmasi acgisindan buyUk 6nem tasir. Kadinlarin is
guclUne aktif katilimi, sadece ekonomik buUyUmeyi
desteklemekle kalmaz, ayni zamanda cinsiyet
esitsizliklerini azaltarak daha adil ve dengeli bir toplumun

olusmasina katkida bulunur.

Ancak, mevcut durumda kadin girisimciler pek c¢ok
zorlukla karsi karsiyadir. Tirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) 17 Mayis 2024 tarihinde yayinladigi Isglict
istatistikleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2024’ raporuna gére,
calisma yasindaki (15+) kadin nUfusu 33.216.000'dir. Bu
kadinlarin 21.157.000'i is gucUnde yer almamaktadir,
sadece 12.059.000'i is gUcunde bulunmaktadir ki bu oran
%36,3'tur. Is gucinde olan kadinlarin 1.430.000'i issiz
(%11,9) iken, 10.629.000'i istihdamdadir (%32). istihdamda
yer alan kadinlarin 7.852.000'i Ucretli/yevmiyeli olarak
calismakta, sadece 176.000'i isveren/girisimci olarak
faaliyet gdéstermektedir. Kendi hesabina calisan kadin
sayisl ise 1.025.000 olup, Ucretsiz aile isgisi olarak ¢alisan
kadin sayisi 1.576.000'dir. Toplam 1.486.000 isverenden
sadece 176.000'i kadin isveren olup, toplam 5.160.000
kendi hesabina ¢alisandan sadece 1.025.000'i kadindir.

Finansal kaynaklara erisimde yasanan sikintilar, teminat
ve sermaye eksikligi, bilgi ve deneyim yetersizligi gibi
engeller, kadin girisimcilerin is kurma ve bUyUtme
sureglerini  zorlastirmaktadir. Kamu ve oOzel sektor
ihalelerine katilimda seffaflik ve adil rekabet eksikligi,
kadin girisimcilerin bu alanlarda daha az temsil
edilmesine neden olmaktadir. Ayrica, cinsiyete dayali
ayrimcilik ve sosyal normlar da kadin girisimcilerin
onundeki 6nemli engeller arasindadir.
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Kadin girisimciliginin desteklenmesi, bu engellerin
asllmasina  yardimci  olacak politikalarin  ve
uygulamalarin hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
Finansal tesvikler, egitim programlari, mentorluk
ve danismanlik hizmetleri, kadin girisimcilerin
gucglenmesi ve surdurulebilir is modelleri gelistirmesi
icin kritik 6neme sahiptir. Kadin girisimcilerin is
dunyasinda daha fazla yer almasi, sadece bireysel
basarilari artirmakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal
kalkinmayi ve ekonomik buyUmeyi de hizlandirir.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi, daha adil, esit ve
mureffeh bir toplumun insasi igin vazgegilmezdir. Bu
nedenle, kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklarin
tespit edilmesi ve bu zorluklarin asilmasina
yonelik stratejilerin gelistirilmesi buyuk bir énem
tasimaktadir.

Kadin Girisimci Dernekleri
istisare Toplantisi’nin Amaci

Bu toplantinin  amaci, kadin  girisimcilerin
karsilastiklari zorluklari ve ihtiyaglari detayh bir
sekilde ele alarak, onlarin is dinyasinda daha etkin
ve basarili olmalarini saglamak icin gerekli stratejileri
ve politikalari belirlemektir. Bes oturum boyunca,
katihmcilar farkli perspektiflerden deneyimlerini
paylasarak, kadin girisimciliginin gelistirilmesi igin
atilmasi gereken adimlari tartismiglardir.

Toplantinin amaglari su sekilde ézetlenebilir:

1. Kadingirisimcilerinkamuvedzelsektorihalelerine
katihmini artirmak igin  mevcut sureclerin
iyilestirilmesi ve bu alanda karsilasilan engellerin
asllmasi icin gerekli onerilerin  sunulmasi.

2. Kadin girisimcilerin finansal kaynaklara erisimini
kolaylastirmak i¢cin mevcut tesvik ve desteklerin
degerlendiriimesi ve bu desteklerin daha etkin
hale getirilmesi i¢cin &nerilerin gelistirilmesi.

3. Kadin girisimcilerin finansal okur yazarlk, is
yonetimi,pazarlamavedijitalegitimlerkonusunda
bilinglendirilmesi ve bu alanda gerekli egitim
programlarinin belirlenmesine destek olmak.

4. Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil
rekabetin saglanmasi icin gerekli
duzenlemelerin ve politikalarin belirlenmesi.

5. Kadin girisimciler arasinda bilgi paylasimi ve
is birligini tesvik etmek icin ag olusturma ve
mentorluk programlarinin gelistirilmesi.

6. Kadin girisimcilerin  yerel yonetimlerle is
birligi yaparak, 6zel projeler ve dogrudan alim
sUrecglerine katilimini artirmak igin stratejilerin
belirlenmesi.

Ozet Degerlendirme

Bes oturum boyunca kadin girisimcilerin kamu
ihaleleri, finansmana erisim, tesvikler ve destekler
konularinda yasadigi deneyimler ve bu alanlardaki
ihtiyaglari  tartisilmistir.  Kadin  girisimcilerin s
hayatinda karsilastigi temel zorluklar ve bu zorluklari
asmak igin gelistirilen &neriler detayli sekilde ele
alinmistir. Her oturumda farkli perspektiflerden
gelen bilgiler, ortak noktalar ve farklliklar belirlenmis,
sonug olarak kadin girisimciliginin gelistirilmesi icin
onemli adimlar atilmasi gerektigi vurgulanmistir.

10 Maddede One Cikan Bulgular

1. Egitim ve Bilgilendirme ihtiyac:

- Kadin girisimcilerin finansal okur yazarlik,
is yonetimi, pazarlama ve dijital egitimler
konusunda kapsamli bir sekilde egitilmeleri
gerekiyor.

- Kamu ve 0zel sektor ihaleleri hakkinda
bilgilendirme ve egitim programlari
duzenlenmesi dnemlidir.

- Mentorluk ve danismanlik hizmetleri kadin
girisimciler igin kritik bir destek unsuru olarak
goruluyor.

2. Finansal Destek ve Tesvikler:

- Kadin girisimciler i¢in vergi indirimleri, dustuk
faizli krediler ve teminatsiz finansal tesviklerin
saglanmasi gerekmektedir.

- Devlet tesviklerinin daha etkin, ulasilabilir ve
surdurulebilir hale getirilmesi gerekiyor.

-ilk 5-10 yili basariyla tamamlamis kadin
girisimcilere ekstra destek ve tesviklerin
verilmesi 6nemli.

3. KOSGEB ve Devlet Tegviklerinin iyilestirilmesi:
- KOSGEB'in egitim ve tesviklerinin standardinin
yukseltiimesi ve daha sektorel, birebir

mentorluklarla desteklenmesi gerektigi
belirtilmistir.
- KOSGEB desteklerinin odemelerinin

zamaninda yapllmasi ve sureglerin daha
erisilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

4. Seffaflik ve Adil Rekabet Eksikligi:
- Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil rekabetin
saglanmasi gerekmektedir.
- Tarafsiz ve seffaf olmayan ihalelerin yaygin
olmasi, kadin girisimcilerin kamu ihalelerine
katilimini zorlastirmaktadir.



5. Teminat ve Sermaye Eksikligi:

- Kadin girisimcilerin finansa erisimde teminat
ve sermaye eksikligi buyuk bir engel teskil
etmektedir.

- Teminatsiz dusuk faizli krediler ve finansal
destekler saglanmalidir.

6. Karma Finansman Modelleri ve Yabanci
Sermaye:
- Karma finansman modelleri ve Kkitlesel
fonlama  yontemlerinin  yayginlastirilmasi
gerektigi belirtilmistir.
- Yabancisermayenin kadin girisimcilere yatirrm
yapma potansiyelinin artirilmasi dnemlidir.

7. Ara Personel ve Kadin istihdamr:

- Kadin girisimcilerin ara pozisyonlarda ve
teknik alanlarda daha fazla yer almalari igin
egitim ve istihdam tesvikleri verilmelidir.

- Kadin  girisimcilerin is hayatina daha
fazla katilmalarini saglamak igin devletin
samimi bir niyet gostermesi ve cezalandirici
degil odullendirici bir sistem olusturmasi
gerekmektedir.

8. Bilgi Paylasimi ve Ag Olusturma:

- Kadin girisimcilerin ihale suregleri hakkinda
bilgilendirilmesi ve deneyimlerin paylasiimasi
icin mentorluk programlari dizenlenmelidir.

- Dernekler arasinda bilgi paylasimi ve ag
olusturma calismalari tesvik edilmelidir.

9. Yerel Yonetimlerle is Birligi:

- Yerel yonetimlerle is birligi yaparak kadin
girisimcilere  ydnelik  &6zel projeler ve
dogrudan alim surecleri olusturulmali ve bu
surecglerde kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik
uygulanmalidir.

- Yerel yonetimlerle birlikte calisarak, kadin
girisimcilere yodnelik egditim ve mentorluk
programlari duzenlenmelidir.

10. Ozel Sektér ihalelerinde Destek:

- Ozel sektér ihalelerinde kadin girisimcilerin
daha fazla desteklenmesi icin kadin kotasi ve
pozitif ayrimcilik uygulamalari getirilmelidir.

- Ozel sektdérde NACE kodu bazliihalelere katilim
sartinin esnetilmesi ve kadin girisimcilerin
bu sureclere katiliminin  kolaylastirilmasi
gerekmektedir.

Kadin Girisimci Dernekleri
istigare Toplantisi Raporu

Bu bélim, Kadin Girisimci Dernekleri istisare
Toplantisi’nda ele alinan konulari bes ana oturum
cercevesinde detayll bir sekilde sunmaktadir.
Toplantida tartisilan konular, kadin girisimcilerin
karsilastiklari  zorluklari ve ihtiyaglari belirlemek,
bu zorluklarin asilmasi icin gerekli stratejileri
gelistirmek ve kadin girisimciligini desteklemek
amaclyla yapilacak galismalari sekillendirmek Uzere
incelenmistir.

Kadin Girisimci Dernekleri istisare Toplantisi

Oturumlare:

[.  Oturum: Kadin Girisimci Tanimi

[l Oturum: Kadin Girisimciler icin Kirilimli Veri
Oturumu

ll. Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve Satin
Alma Surecleri) / Deneyimler

IV. Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve Satin
Alma Surecleri) / Oneriler

V. Oturum: Finansmana Erigim/Tesvikler

GUnUmuzde kadin girisimci derneklerinin yasadigi
ortak deneyimler ve zorluklar oldugu gibi, zaman
ve mekana bagdh olarak farklilasan deneyimleri
ve zorluklari da bulunmaktadir. Bu rapor, kadin
girisimcilerin  Kkarsilastiklari  gesitli engellerin  ve
bu engelleri asmak igin gelistirdikleri stratejilerin
kapsamli bir raporunu sunarak, kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve gelistiriimesi icin gerekli adimlari
belirlemektedir.
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Toplantinin yontemi:

Bu bélimde her farkli oturum igin geri bildirimleri
daha yapilandinimis bir sekilde alabilmek ve
toplantilyl daha organize bir sekilde yUrutebilmek icin
kilavuz sorular hazirlandi. Bu sorular esliginde sirayla
her dernegdin baskanina / temsilcisine Gger dakikalk
geri bildirim sUreleri tanindi ve her bir dernek baskani
soruyu kendi dernegdinin tecrlUbesine dayanarak
cevaplayip konu hakkindaki onerilerini paylasti.
Yukaridaki basliklar baglaminda hazirlanan oturum
gundemlericergevesinde gerceklestirilen tartismalar;
ortak perspektifler, farklilasan perspektifler ve
oOneriler alt basliklari ile su sekilde derlenmistir:

. Oturum: Kadin Girisimci Tanimi

Kadin girisimci  tanimi, ekonomik buUyUmenin,
toplumsal kalkinmanin  ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Hem duUnyada hem de Turkiye'de, kadinlarin is
hayatina katilimi ve girisimcilik faaliyetleri, yeni is
firsatlari yaratma, yenilik¢i ¢ézUmler gelistirme ve
toplumsalrefahiartirma potansiyeline sahiptir. Ancak,
kadin girisimciler genellikle finansal kaynaklara
erisim, destek mekanizmalarina ulasim ve cinsiyet
normlari gibi cesitli engellerle karsilasmaktadir. Bu
nedenle, kadin girisimciligi taniminin net bir sekilde
yapillmasli, bu girisimcilerin ihtiyaglarina ydnelik
politikalarin ve destek programlarinin gelistirilmesi
icin temel bir gerekliliktir. Turkiye'de ve dunyada
bu konunun tartisiilmasi, kadin girisimciligini tesvik
etmek, karsilasilan engelleri ortadan kaldirmak ve
kadinlarin ekonomik hayatta daha guclu bir sekilde
yer almasini saglamak icin hayati 6neme sahiptir.

Oturum Gundemi:
- Kadin girisimcinin tanimi
- Kadin girisimci taniminin unsurlari
- Kadin  girisimciliginin  diger  girisimcilik
turlerinden ayrilan unsurlari

Ortak Perspektifler:
1. Egitim ve Bilinglendirme:

- Kadin girisimciligi, 6ncelikle girisimciligin
genclere ogretilmesiyle baslamalidir. Egitim,
kadinlarin is hayatina dahil olmasini ve basarili
girisimciler olmalarini saglamak igin temel bir
unsurdur.

- Girisimcilik egitimi ve vizyonun, girisimcilerin
surdurulebilir basari elde etmeleri igin dnemli
oldugu vurgulanmistir.

2. Kadin Girisimciligin Tanimi ve Unsurlar::

- Kadin girisimci, yenilik¢i, risk alan, cesaretli ve
toparlayici olmalidir.

- Kadin girisimciler, egditimli, uzmanlk sahibi,
temsil ve imza yetkisine sahip olmalidir.

- Kadin girisimciler, sosyal girisimcilik agisindan
da degerlendirilmelidir. Kadinlarin pazarda
is yapma bicimlerini desteklemek ve
gucglendirmek édnemlidir.

3. Kadin Girisimciligin Desteklenmesi:
- Kadinlarin is hayatina girmesi tesvik edilmeli,
girisimcilik sonrasi desteklenmelidir.
- Kadin girisimcilerin finansmana erisimi, bilgi
birikimi ve liderlik becerileri gelistirilmelidir.

Farklilasan Perspektifler:
1. Egitimli Girisimcilik:

- Osmanli'dan gunimuze kadin hekimler gibi
orneklerle egitimli girisimciligin vurgulanmasi
gerektigi belirtilmistir.

- Kadin girisimciler genellikle egitimli olmalidir,
ancak egitimli olmasa bile girisimci ruh ve
cesaret dSnemli unsurlardir.

2. Girisimcilikte Cinsiyet Farklilig::

- Kadin girisimciler ve erkek girisimciler arasinda
fark olmamasi gerektigi, ancak is hayatinda
kadin olmanin bir bariyer yarattigi ve bu
bariyerlerin asilmasi gerektigi vurgulanmistir.

3. Sosyal ve Ekonomik Girisimcilik:
- Kadin girisimciligi sadece ekonomik
dedil, ayni zamanda sosyal anlamda da
degerlendirilmelidir. Sosyal girisimcilik,
pazardaki eksiklikleri gérmek ve ¢dzim
Uretmek agisindan énemlidir.

4. Yasal Duzenlemeler ve Tesvikler:
- Kadin girisimcilerin yasal haklari, teminat
kolayliklari ve kamu ihalelerinde avantajlar
saglanmasi gerektigi belirtilmistir.




Oneriler:
1. Egitim Programlari ve Bilinglendirme
Kampanyalar::

- Girisimcilik egitiminin gengyaslarda baslamasi
ve okullarda yayginlastiriimasi 6onerilmistir.
Kadin girisimciler icin 6zel egitim programlari
ve atolyeler duzenlenmelidir.

- Girisimcilik akademileri kurulmali ve
girisimcilik ~ kavraminin  tam  anlamiyla
anlasiimasi saglanmalidir.

2. Finansal ve Yasal Destekler:

- Kadin girisimcilerin finansmana erisimlerini
kolaylastiracak tesvik ve hibeler artirilmahdir.
Yasal duzenlemelerle kadin girisimcilerin
haklari korunmali ve desteklenmelidir.

- Girisimci kadinlarin markalasma,
satin alma suregleri ve pazara ulasim
konularinda desteklenmeleri igin sekreterya
olusturulmahdir.

3. Sosyal Girisimciligin Desteklenmesi:

- Sosyal girisimcilik  alaninda kadinlarin
desteklenmesi ve bu alandaki basaril
orneklerin yayginlastirilmasi 6nemlidir. Kadin
girisimcilerin sosyal projelere katki saglamalari
tesvik edilmelidir.

4. is Birligi ve Aglarin Giclendirilmesi:
- Kadin girisimciler arasinda bilgi paylasim
aglari genisletilmeli, is birligi ve dayanisma
artinlmalidir.

5. Kadin Girisimcilerin Géranarlagianiin
Artiriimasi:

- Kadin girisimcilerin basari hikayeleri ve rol
modelleri medya ve toplum nezdinde daha
gorunur hale getirilmelidir. Meslek odalari ve
diger sivil toplum kuruluslari bu konuda aktif
rol almalidir.

Il. Oturum: Kadin Girisimciler icin Kirnhmh Veri
Oturumu

Kadin girisimcilerin verilerinin tutulmasi, toplanan
veri tarleri, verilerin saklanma yodntemleri, verilerin
erisilebilirligi ve kadin girisimcilerin pazara erisim
icin gerekli veri sistemleri konularini tartismak hem
dinya genelinde hem de Turkiye'de buyuk dnem
tasimaktadir. Kadin girisimciligi, ekonomik buyUime
ve toplumsal kalkinma igin kritik bir faktérdur. Ancak,
kadin girisimcilerin ihtiyaclarinin dogru bir sekilde
tespit edilebilmesive desteklenebilmesiicin kapsamli
ve ayrintili verilere ihtiya¢ vardir. Bu veriler, politika
yapicilarin, destek saglayicilarin ve sivil toplum
kuruluslarinin etkili stratejiler gelistirmesine olanak
tanir. DUnyada ve Turkiye'de, kadin girisimcilerin
karsilastigi engelleri anlamak ve bu engelleri asmak
icin gerekli adimlari atmak icin veri toplama ve analiz
sureclerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu oturum,
kadin girisimcilerin ekonomik hayatta daha gugclu bir
sekilde yer almalarini saglamak ve onlarin basarilarini
artirmak icin énemli bir rol oynamaktadir.

Oturum Glndemi:
Kadin girisimcilerin verilerinin tutulmasi
Toplanan veri turleri
Verilerin saklanma yontemleri
Verilerin erisilebilirligi
Kadin girisimcilerin pazara erisim icin gerekli
veri sistemleri (sektorel, uzmanlik, hizmet, Grln,
cografi bdlge kirilimlari)

Ortak Perspektifler:
1. Veri Toplamanin Onemi ve Zorluklar:

- Birgok dernek, kadin girisimcilerle ilgili veri
toplamanin éneminin farkinda, ancak cgesitli
zorluklarla karsilasiyorlar. Ornegdin, KOSGEB'in
denetim mekanizmasl eksikligi nedeniyle
saglikli veriler elde edilemiyor

- Verilerin depremde kaybolmasi gibi sorunlar,
veri toplama surecini olumsuz etkiliyor.

2. Veri Toplama ve Saklama Yéntemleri:

- Derneklerin  ¢ogu, web siteleri ve mobil
uygulamalar araciligiyla veri topluyor ve
sakliyor. Bu ydntemler, Uyelerin iletisim
bilgileri, etkinlik katilimi, egitim durumlari gibi
bilgileri kapsiyor.

- Veriler elektronik ortamda tutuluyor ve belli
sifrelerle korunuyor.
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3. Veri Paylasimi ve Erisilebilirlik
- Bazi dernekler, verilerini disariyla
paylasmazken, bazilari Uyelerinin bilgilerini
sektoérel bazda ayrilmis sekilde web sitelerinde
yayinliyor.
- KVKK  kapsaminda kisi bazli paylasim
yapmayan dernekler de mevcut.

4. Veri Sistemlerinin Gerekliligi:

- Kadin girisimcilerin pazara erisilebilirligi icin
sektorel, uzmanlik, hizmet, Urdn ve cografi
boélge kirilimlariyla veri toplamanin énemi
vurgulaniyor.

- Devlet destekli bir portalda verilerin islenmesi
ve paylasiimasi gerekliligi belirtiliyor.

Farklilasan Perspektifler:
1. Veri Toplama Kapasitesi ve Altyapi
- Bazi dernekler, veri toplama kapasitesine ve
dijital altyapiya sahipken, bazilari hentz bu
asamaya gegememis durumda.
- Dijitallesme ve otomasyon kullanarak veri
toplama ve saklama isini kolaylastiran
dernekler mevcut.

2. Veri Kullanimi ve Paylagimi:

- Bazi dernekler, verilerini  kamuya acik
platformlarda paylasmayi ve diger kurumlarla
is birligi yaparak veri tabanlarini genisletmeyi
Onerirken, bazilari verileri sadece kendi i¢
kullanim igin tutuyor.

- KVKK kurallarina siki sikiya bagli kalan ve veri
paylasimini sinirli tutan dernekler de var.

3. Veri Toplama Amaci ve Kapsamu:

- Dernekler arasinda, veri toplama amacinin
ve kapsaminin farklilik gdsterdigi goérultyor.
Bazilari sadece Uyelerin temel bilgilerini
toplarken, bazilari daha detayli demografik ve
sektorel veriler topluyor.

Oneriler:
1. Veri Toplama ve Saklama Altyapisinin
Gelistirilmesi:

- Dernekler, dijitallesme ve otomasyon araglarini
kullanarak veri toplama ve saklama sUreclerini
iyilestirmelidir. CRM programlari ve mobil
uygulamalar bu surecgte 6nemli rol oynayabilir.

- Veri toplama kapasitesini artirmak igin egitim
ve teknik destek saglanmalidir.

2. Veri Paylagimi ve is Birligi:

- Devlet destekli bir portal araciligiyla verilerin
merkezi bir yerde toplanmasi ve paylasiimasi
saglanmalidir. Bu portal, tum ilgili kurumlarin
erisimine acik olmali ve veri denetimi
yapilmalidir.

- Veri paylasimi konusunda is birligi aglari
olusturulmali ve dernekler arasinda bilgi
alisverisi tesvik edilmelidir.

3. Veri Toplama ve Kullaniminda Yasal
Duzenlemeler
- KVKK  kapsaminda veri toplama ve
paylasma sureclerine uyum saglanmalidir.
Bu konuda derneklere rehberlik edecek
yasal dUzenlemeler ve egitim programlari
duzenlenmelidir.

4. Veri Kullaniminin Artirilmasi:

- Toplanan veriler, kadin girisimcilerin finansa
erisimi, dijitallesme, istihdam yaratma gibi
konularda destek programlarinin daha dogru
tasarlanmasi igin kullanilmahdir.

- Kadin girisimcilerin demografik o6zelliklerini,
sektorlerini ve  blUyUme  potansiyellerini
anlamak igin  kapsamli  veri analizleri
yapilmalidir.

lll. Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve
Satin Alma Surecleri) / Deneyimler

Kamu ihaleleri ve satin alma suUregleri, kadin
girisimcilerin is dinyasinda daha genis firsatlar elde
etmesi ve ekonomik guglerini artirmasi agisindan
kritik ®neme sahiptir. Hem dUnya genelinde hem
de Turkiye'de, kadin girisimcilerin bu alanlara
erisimini artirmak, ekonomik buUyUme ve toplumsal
cinsiyet esitligi icin buyuk bir firsat sunar. Ancak,
kadin girisimcilerin kamu ve 6zel sektdr ihalelerine
katiiminda karsilastiklari  engeller ve zorluklar,
onlarin rekabet avantajlarini ve islerini bUyutme
potansiyellerini sinirlamaktadir. Bu oturum, kamu
alimlarina katilim deneyimlerini paylasarak,

sureglerin iyilestiriimesi ve daha fazla kadinin bu
firsatlardan yararlanmasi i¢in  gerekli adimlari
belirlemeyi amacglamaktadir.




Oturum Gundemi:

- Kamu ihalelerive satin alma suregleri hakkinda
bilgi ve erisim

- Kamu alimlarina katilim deneyimleri ve sureg
iyilestirme &nerileri

- Kamu alimlarina katilmama nedenleri

- Ozel sektér ihaleleri ve satin alma sUrecleri
hakkinda bilgi ve erisim

Ortak Perspektifler:

Kamu ihalelerine Katihm ve Bilgi Erigimi:

- Cogu dernek kamu ihaleleri ve satin alma
sUreglerinden haberdar, ancak bu sureclere
katilm konusunda tereddutleri var. Bazi
dernekler, kamu ihalelerine katilmak icin
gerekli bilgiye sahip olmadiklarini ve bu
konuda egitim eksikligi yasadiklarini belirtiyor.

- Ozelsektdrihalelerivesatinalmasureclerinden
haberdar olan dernekler, is aglari aracilidiyla
bu bilgilere erisiyorlar.

Kamu ihalelerine Katilim ve Deneyimler:

- Kamu ihalelerine katilan dernekler, bu
surecglerin genellikle seffaf olmadigini ve
tarafsiz ve seffaf olmayan ihalelerin yaygin
oldugunu belirtiyor.

- Kamu ihalelerinde kadin girisimcilerin finansal
okur yazarllk ve sermaye yetersizligi gibi
sorunlarla karsilastigi belirtiliyor.

- Kamu ihalelerinde 6deme  sureclerinin
belirsizligi ve gecikmeleri, kadin girisimcilerin
bu tdr ihalelere katilimini zorlastiriyor.

Ozel Sektor ihaleleri ve Deneyimler:

. Ozel sektdr ihalelerine katilan dernekler,
burada patron kararlarinin belirleyici oldugunu
ve daha esnek sureclerin isledigini belirtiyor.

- Ozel sektérde de kadin girisimcilerin daha
fazla desteklenmesi gerektigi vurgulaniyor.

Farklilasan Perspektifler:

Kamu ihalelerindeki Engeller:

- Bazi dernekler, kamu ihalelerine katilimin
zor oldugunu ve bu surecglerde erkeklerle
rekabet etmenin kadin girisimciler icin cok zor
oldugunu belirtiyor.

- Bazi dernekler, kamu ihalelerinin siyasi ve
ekonomik cercevede Kkisiye oOzel acildigini
ve seffaflik eksikliginin bUyUk bir problem
oldugunu vurguluyor.

Kamu ihalelerindeki Tecriibeler:
- Kamu ihalelerine katilim konusunda deneyimi
olan dernekler, bu sUreclerin yillar icinde daha
azseffafhale geldiginive yluksek hacimliislerde

sermaye gereksinimlerinin kadin girisimciler
icin buyUk bir engel oldugunu belirtiyor.

- Bazi dernekler, kamu ihalelerinin

odemelerinde yasanan gecikmeler ve tarafsiz
ve seffaf olmayan ihaleler nedeniyle bu strece
katilmayi tercih etmediklerini ifade ediyor.

bzel Sektor ihalelerindeki Engeller:
- Ozel sektérde kadin girisimcilerin  daha

fazla desteklenmesi ve kadin kotasli gibi
uygulamalarla cesaretlendirilmesi gerektidi
belirtiliyor.

. Ozel sektérde NACE kodu bazli ihalelere

katilim sartinin, kadin girisimciler icin engel
teskil ettigi belirtiliyor.

Oneriler:
Kamu ihalelerine Katiimin Desteklenmesi:
- Kadin girisimcilerin kamu ihalelerine katilimini

artirmak igin egitim programlari dizenlenmeli
ve finansal okur yazarlik konularinda destek
saglanmalidir.

- Kamu ihalelerinde kadin girisimciler igin

pozitif ayrimcilik ve kadin kotasl uygulamalari
getirilmeli, bu sayede kadin girisimcilerin
cesaretlendirilmesi saglanmalidir.

Seffaflik ve Adil Rekabetin Saglanmasi:
- Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil rekabetin

saglanmasi icin yasal duzenlemeler yapilmali
ve ihale sUreglerinin denetimi artirilmahdir.

- Kamu ihalelerinde teminat ve 6n O6deme

konularinda kadin girisimciler icin kolayliklar
saglanmall, bu sayede kadin girisimcilerin bu
sureglere katilimi tesvik edilmelidir.

bzel Sektor ihalelerinde Destek ve Egitim:
- Ozel sektér ihalelerinde kadin girisimcilerin

daha fazla desteklenmesi i¢in kadin kotasi
ve pozitif ayrimcilik uygulamalari hayata
gegcirilmelidir.

. Ozel sektérde NACE kodu bazliihalelere katim

sartinin esnetilmesi ve kadin girisimcilerin
bu sureclere katiliminin  kolaylastirilmasi
gerekmektedir.

4. Savunuculuk ve is Birligi:
- Kadin girisimcilerin kamu ihalelerine

katilimini artirmak i¢in dernekler arasi is birligi
ve savunuculuk faaliyetleri yUrUtdlmeli, bu
konuda ortak ¢alismalar yapilmalidir.

- Kamu ihalelerinde  kadin  girisimcilerin

karsilastigl sorunlarin ¢dzulmesi icin buyUk
derneklerin bir araya gelerek savunuculuk
faaliyetleri yUrutmesi gerekmektedir.
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IV. Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve Satin
Alma Siiregleri) / Oneriler

Kamu ve 6zel sektor ihalelerine kadinlarin katilimini
artirmak, ekonomik buylUme ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda énemli bir adimdir. Hem
dunyada hem de Turkiye'de, kadin girisimcilerin bu
alanlarda daha fazla yer alabilmesi icin sureclerin
kolaylastiriimasi buyUk onem tasimaktadir.
Kadinlarin ihalelere katilimindaki engellerin ortadan
kaldirilmasli, onlarin rekabet gucunu ve is yapma
kapasitesini artirarak daha dengeli ve kapsayici bir
ekonomi yaratir. Bu oturum, kadin girisimcilerin
pazara erisimini  kolaylastirmak i¢in  gerekli
duzenlemeler ve lyilestirmeler Uzerinde durarak
hem kamuda hem de 6zel sektdrde daha fazla firsat
yaratilmasini amaglamaktadir. Kadin girisimciliginin
desteklenmesi, sadece bireysel basarilari artirmakla
kalmaz, ayni zamanda toplumun genel refahini ve
ekonomik istikrarini da gucglendirir. Bu nedenle,
bu tartismalarin yapilmasi ve somut O&nerilerin
gelistirilmesi bUyuk dnem tasimaktadir.

Oturum Gindemi:

- Kamu ihaleleri ve satin alma sureclerine
kadinlarin katiimini arttirmak igin sureclerin
kolaylastirilmasi gereken yanlari

- Ozel sektor ihaleleri ve satin alma sureclerine
kadinlarin katiimini arttirmak igin sureclerin
kolaylastirilmasi gereken yanlari

Ortak Perspektifler:
1. Cinsiyete Duyarl Politikalar ve Egitim:

- Kadin girisimcilerin  kamu ve &zel sektor
ihalelerine katiimini arttirmak igcin cinsiyete
duyarli politikalarin benimsenmesi  ve
uygulanmasi gerekmektedir. Kadin kotasl ve
pozitif ayrimcilik gibi uygulamalar dnemlidir.

- Kadin girisimcilerin ihale suregleri hakkinda
bilgilendirilmesi ve egitim programlarina
katilmalari tesvik edilmelidir. Bu kapsamda
finansal okur yazarlik, pazarlama ve teknik
destek egitimleri verilmelidir.

2. Mentorluk ve Destek Programlari:

- Mentorluk c¢alismalari ve destek programlari,
kadin girisimcilerin kamu ihalelerine katilimini
arttirmakicin 6nemliaraglardir. Bu programlar,
kadin  girisimcilerin  ihale  sUreglerinde
karsilastiklari zorluklari asmalarina yardimci
olabilir.

- Kadin odakli ihaleler ve destek programlari,
kadin girisimcilerin is hayatinda daha fazla yer
almalarini saglayabilir.

3. Bilgi Paylasimi ve Ag Olusturma:

- Dernekler arasinda bilgi paylasimi ve ag
olusturma calismalari, kadin girisimcilerin
ihale streclerine katilimini tesvik edebilir. ihale
surecglerine iliskin deneyimlerin paylasiimasi
ve is birligi yapilmasi, kadin girisimcilerin bu
sureclerde daha etkin olmalarini saglayabilir.

- Ticaretin Kadinlari gibi platformlar, kadin
girisimcilerin  ihaleler, fonlar ve egitim
programlari hakkinda bilgi edinmelerini
saglayabilir.

Farklilasan Perspektifler:

1. Kamu ihalelerinde Yasanan Zorluklar:
- Kamu ihalelerine katiimda yasanan en
bUyUk zorluklardan biri, teminat ve 0n
odeme gereklilikleridir. Bu gerekliliklerin
kadin  girisimciler icin  kolaylastirilmasi
onerilmektedir.
- Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil rekabet
eksikligi, kadin girisimcilerin bu sureglere
katilimini zorlastirmaktadir.

2. Ozel Sektor ihalelerinde Yasanan Zorluklar:

- Ozel sektér ihalelerinde kadin girisimcilerin
daha fazla desteklenmesi ve kadin kotasi gibi
uygulamalarla cesaretlendirilmesi gerektigi
belirtiimektedir.

- Ozel sektérde NACE kodu bazliihalelere katilim
sartinin esnetilmesi, kadin girisimcilerin bu
sureclere katilmini kolaylastirabilir.

3. Yerel Yonetimlerle is Birligi:

- Yerel yonetimlerle is birligi yaparak, kadin
girisimcilere  yonelik  6zel projeler ve
dogrudan alim surecleri olusturulabilir. Bu tur
projeler, kadin girisimcilerin pazara erisimini
kolaylastirabilir.

- Yerel ydnetimlerle birlikte calisarak kadin
girisimcilere ydnelik egitim ve mentorluk
programlari duzenlenebilir.



Oneriler:
1. Kamu ihalelerine Katiimin Desteklenmesi:

- Kadin girisimcilerin kamu ihalelerine
katilimini artirmak igin teminat ve 6n 6édeme
gereklilikleri kolaylastirilmali, kadin girisimciler
icin 6zel tesvikler saglanmalidir.

- Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil rekabetin
saglanmasi icin yasal duzenlemeler yapilmali
ve ihale sureclerinin denetimi artirilmalidir.

- Kadin girisimcilerin kamu ihalelerine katilimini
tesvik etmek icin kadin kotasl ve pozitif
ayrimcilik uygulamalari hayata gegirilmelidir.

2. Ozel Sektor ihalelerinde Destek ve Egitim:

- Ozel sektér ihalelerinde kadin girisimcilerin
daha fazla desteklenmesi i¢in kadin kotasi ve
pozitif ayrimcilik uygulamalari getirilmelidir.

- Ozel sektérde NACE kodu bazliihalelere katilim
sartinin esnetilmesi ve kadin girisimcilerin
bu sureclere katiliminin  kolaylastirilmasi
gerekmektedir.

3. Bilgi Paylasimi ve Ag Olusturma:

- Kadin girisimcilerin ihale sUregleri hakkinda
bilgilendirilmesi ve deneyimlerin paylasiimasi
icin mentorluk programlari dizenlenmelidir.

- Dernekler arasinda bilgi paylasimi ve ag
olusturma c¢alismalari tesvik edilmeli, bu
kapsamda Ticaretin Kadinlari gibi platformlar
etkin sekilde kullaniimalidir.

4. Yerel Yonetimlerle is Birligi ve Projeler:

- Yerel yonetimlerle is birligi yaparak, kadin
girisimcilere yonelik dogrudan alim surecleri
olusturulmali  ve bu sUreglerde kadin
girisimcilere pozitif ayrimcilik uygulanmalidir.

- Yerel yonetimlerle birlikte calisarak, kadin
girisimcilere yodnelik egditim ve mentorluk
programlari dizenlenmeli ve bu programlar
genisletilmelidir.

5. Veri ve Bilgi Teknolojileri Kullanimi:

- Kadin girisimcilerin ihale sUreclerine katilimini
artirmak icin bilgi teknolojileri ve dijital
platformlar etkin sekilde kullaniimaldir. Bu
platformlar araciligiyla ihale surecleri hakkinda
bilgilendirme yapilabilir ve veri paylasimi
saglanabilir.

- Kadin  girisimciler icin iletisim  hatti
olusturulmali ve ihale surecgleri hakkinda
danismanlik hizmeti verilmelidir.

V. Oturum: Finansmana Erisim/Tesvikler
Finansmana erisim ve tesvikler, kadin girisimcilerin
is kurma ve buyUtme sureclerinde karsilastiklari en
bUyUk engellerden biridir. Hem duUnya genelinde
hem de Turkiye'de, kadin girisimcilerin ekonomik
hayatta daha guclu bir sekilde yer alabilmeleri
icin finansal destek ve tesvik mekanizmalarinin
etkinligi buUyuk onem tasir. Kadin girisimcilerin
islerini  sUrdUrebilmeleri ve buUyUtebilmeleri igin
ihtiyac duyduklari finansal kaynaklara erisimleri
saglanmalidir. Bu oturum, kadin girisimcilerin
karsilastiklari finansal engelleri asmak icin gerekli
olan tesvikler, UrlUnler ve hizmetler Uzerine
odaklanarak, daha kapsayici ve destekleyici bir
ekosistem olusturmayi hedeflemektedir.

Kadin girisimciliginin  desteklenmesi, ekonomik
bUyUme ve toplumsal kalkinma igin kritik bir rol oynar
ve bu nedenle bu konularin tartisiimasi ve somut
¢ozUmlerin gelistirilmesi buyUk dnem tasimaktadir.

Oturum Gundemi:

-is kurma ve bUyUtme sUreclerinde ihtiyac
duyulan finansal tesvikler

- Finansmana ve tesviklere erisim ile ilgili
deneyimler

- Kadin girisimcilerigcin finansmana ve tesviklere
erisim sistemleri ve ihtiya¢ duyulan drin ve
hizmetler

Ortak Perspektifler:
1. Finansal Tesvik ve Egitim ihtiyac:

- Kadin  girisimcilerin ~ finansa  erisiminde
vergi indirimleri, finansal okur yazarhk ve is
yonetimi egitimleri gibi tesviklerin saglanmasi
onemlidir.

- Kadin girisimcilerin is hayatina girerken
ve buUylrken finansal egitim ve mentorluk
destegdi almalar gerekmektedir.

2. KOSGEB ve Diger Devlet Tesvikleri:

- KOSGER'in  egitim ve tesviklerinin daha
etkin ve ulasilabilir olmasi gerekmektedir.
KOSGEB desteklerinin kullanilabilirligi
artirilmali ve 6demelerin zamaninda yapilmasi
saglanmalidir.

- Devlet tesviklerinin kadin girisimcilere ydnelik
olmasi ve surdurulebilir destekler sunmasi
gerekmektedir.ilk5-10yilibasarlylatamamlamis
kadin girisimcilere ekstra tesvikler verilmelidir.
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Teminat Sorunu ve Sermaye Eksikligi:

- Kadin girisimcilerin finansa erisimde
karsilastiklari  en buUyUk sorunlardan biri
teminat ve sermaye eksikligidir. Teminatsiz
dusuk faizli krediler ve finansal destekler
saglanmalidir.

- Kadin girisimcilere yonelik kredi ve tesviklerde
dosya masraflari ve hayat sigortasi primleri
gibi ek maliyetlerin azaltilmasi gerekmektedir.

4. Sektorel ve Bolgesel Destekler:

- Kadin girisimcilerin  faaliyet gosterdikleri
sektorlere ve cografi bdlgelere &zel tesvikler
saglanmalidir. SGK ve KDV indirimleri, dusuk
faizli krediler ve TUBITAK destekleri gibi
tesvikler sunulmalidir.

- Kadin girisimcilerin ihracat tesviklerinden ve
yurt disi fuar tesviklerinden faydalanmalar
saglanmalidir.

Farklilasan Perspektifler:

KOSGEB ve Egitim Standartlar::

- KOSGEB'in  egitim standartlarinin  dusuk
oldugu ve bu egitimlerin daha sektorel
ve birebir mentorluklarla desteklenmesi
gerektigi belirtilmistir.

- Kadin  girisimcilere  ydnelik  egitimlerin
daha kaliteli ve kapsamli olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Tesviklerin Uygulanabilirligi ve Bilgilendirme:

- Tesviklerin teoride mevcut oldugu ancak
kriterlerden dolayl uygulanabilirliginin kisitli
oldugu belirtilmistir.

- Tesvik ve hibeler hakkinda yeterli bilgilendirme
yapilmadigi ve dogru danismanlik
alinmadiginda surecglerin  zorlastigi ifade
edilmistir.

Karma Finansman Modelleri ve Yabanci

Sermaye:

- Kadin girisimciler icin karma finansman
modellerinin ve kitlesel fonlamanin 6énemli
oldugu belirtilmistir. Bu modellerin Turkiye'de
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

- Yabancisermayenin kadin girisimcilere yatirrm
yapmama inancinin yanhs oldudu ve dogru
yatirim kriterlerinin  dUsUnulmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Oneriler:

Vergi indirimleri ve Finansal Tesvikler:

- Kadin girisimcilere is hayatina girerken ve
bUyUrken vergi indirimleri, dUsUk faizli krediler
ve teminatsiz finansal tesvikler saglanmalidir.

- Kadin  girisimcilere  yoénelik  kredi ve

tesviklerde dosya masraflari ve hayat sigortasi
primleri gibi ek maliyetler azaltilmahdir.

Finansal Egitim ve Mentorluk Programlar::
- Kadin girisimciler icin finansal okur yazarlik, is

yonetimi ve pazarlama konularinda egitimler
duzenlenmeli ve mentorluk programlari
olusturulmalhdir.

- Kadin girisimcilerin is hayatina girerken ve

bUyUrkensureklidesteklenmesiicin mentorluk
ve danismanlik hizmetleri saglanmalidir.

KOSGEB ve Diger Devlet Tesviklerinin
iyilestirilmesi:
- KOSGEB ve diger devlet tesgviklerinin daha

etkin ve ulasilabilir hale getirilmesi, 6demelerin
zamaninda yapillmasi saglanmalidir.

- Devlet tegviklerinin  kadin  girisimcilere

yonelik olmasi ve surdUrUlebilir destekler
sunmasi gerekmektedir. ilk 5-10 yili basariyla
tamamlamis  kadin  girisimcilere  ekstra
tesvikler verilmelidir.

4. Sektorel ve Bolgesel Destekler:
- Kadin girisimcilerin  faaliyet gdsterdikleri

sektorlere ve cografi bolgelere 6zel tesvikler
saglanmali, SGKve KDV indirimleri, dUsuk faizli
krediler ve TUBITAK destekleri gibi tesvikler
sunulmalidir.

- Kadin girisimcilerin ihracat tesviklerinden ve

yurt disi fuar tesviklerinden faydalanmalari
saglanmaldir.

Karma Finansman Modelleri ve Yabanci
Sermaye:
- Kadin girisimciler icin karma finansman

modelleri ve Kkitlesel fonlama yontemleri
yayginlastiriimali, bu modellerin Turkiye'de
gelisimi desteklenmelidir.

- Yabanci sermayenin kadin  girisimcilere

yatirim yapma potansiyeli artirilmali, dogru
yatirim kriterleri belirlenmeli ve bu konuda
bilgilendirme yapilmalhdir.

6. Ara Personel ve Kadin istihdamu:
- Kadin girisimcilerin ara pozisyonlarda ve teknik

alanlarda daha fazla yer almalari saglanmali,
bu alanlarda egitim ve istihdam tesvikleri
verilmelidir.

- Kadin  girisimcilerin is hayatina daha

fazla katilmalarini saglamak icin devletin
samimi bir niyet gostermesi ve cezalandirici
degil odullendirici bir sistem olusturmasi
gerekmektedir.



SONUC

Bes oturum boyunca kadin girisimcilerin kamu
ihaleleri, finansmana erisim, tesvikler ve destekler
konularinda yasadigi deneyimler ve bu alanlardaki
ihtiyacglar  tartisiilmistir.  Kadin  girisimcilerin  is
hayatinda karsilastigi temel zorluklar ve bu zorluklari
asmak icin gelistirilen oneriler detayl sekilde ele
alinmistir. Her oturumda farkli perspektiflerden
gelen bilgiler, ortak noktalar ve farkliliklar belirlenmis,
sonug olarak kadin girisimciliginin gelistirilmesi igin
onemli adimlar atilmasi gerektigi vurgulanmistir.

ZORLUKLAR

. Seffaflik ve Adil Rekabet Eksikligi:
- Kamu ihalelerinde seffaflik ve adil rekabet
eksikligi.
- Tarafsiz ve seffaf olmayan ihalelerin var olmasi.

+  Teminat ve Sermaye Eksikligi:
- Kadin girisimcilerin finansa erisimde teminat
ve sermaye eksikligi.
- Devlettesviklidestek ddemelerininzamaninda
yapilmamasi.

+  Tesviklerin Uygulanabilirligi:
- Tesviklerin teoride mevcut olup, kriterlerden
dolayl uygulamada kisitl olmasi.
- Devlet tesviklerinin yeterince etkin
kullanilamamasi.

«  Bilgi ve Deneyim Eksikligi:
- Kadin girisimcilerin  kamu ve 6zel sektor
ihaleleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.
- Finansal okur yazarllk ve is ydnetimi
konularinda eksiklikler.

IHTIYACLAR

. Egitim ve Bilgilendirme:
- Kadin girisimcilere yo6nelik finansal okur
yazarlik, is yonetimi ve pazarlama egitimleri.
- Kamu ve 0&zel sektor ihaleleri hakkinda
bilgilendirme ve egitim programlari.
- Mentorluk ve danismanlik hizmetleri.

+  Finansal Destekler:
- Vergi indirimleri, dusuk faizli krediler ve
teminatsiz finansal tesvikler.
- Devlet tesviklerinin daha etkin ve ulasilabilir
hale getirilmesi.
-ilk 510 yili basariyla tamamlamis kadin
girisimcilere surdurulebilir destekler.

+ Karma Finansman Modelleri:
- Karma finansman modelleri ve kitlesel
fonlama yéntemlerinin yayginlastiriimasi.
- Yabanci sermayenin kadin girisimcilere yatirm
yapma potansiyelinin artiriimasi.

.« Ara Personel ve Kadin istihdamr:
- Kadinlarin  ara pozisyonlarda ve teknik
alanlarda daha fazla yer almasi icin egitim ve
istihdam tesvikleri.
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TALEPLER

Mevzuat nezdinde “kadin girisimci” tanimi
eklenmek  Uzere ilgili  yasa calismalari
duzenlenmesi talep edilmektedir.

Kadin girisimcilerin sahibi oldugu isletmelere
yonelik bir veri tabani bulunmamaktadir. Kadin
girisimcilerin pazar payindaki yerine dair istatistiki
bir veri elde edebilmek, farkindalik yaratmak
ve dogru planlama yapmak adina ilk adimdir.
Bu nedenle basta ticaret odalari olmak Uzere
ilgili tim kamu kurum/kuruluslarinin bu verileri
tutmaya baslamasi ve bu verilerin kamuya acik
sekilde tutulmasi talep edilmektedir. Ornegin;
TiM'in (Tarkiye ihracatcilar Meclisi) ihracatcilarin
arasinda ka¢ kadin girisimci oldugu ve Ulkeye
ne kadar doviz kazandirdidi verisini tutmaya
yeni basladigi bilgisi verilmistir ancak resmi
olarak bu bilgi yayinlanmamistir. Limited
sirketlerde pay sahipligi ticaret sicilinden tespit
edilebildiginden ticaret odasi verileri gercegi
yansitici nitelikte olacaktir. Buna karsin, pay
devrinin  tescili  zorunlu olmayan anonim
sirketlerde de en azindan kurulus asamasindaki
veriler esas alinabili. Onemli olan verilerin
sistematik sekilde toplanmaya baslamasidir.
Bunun icin ayrica, Dernekler Masasi'nin
tum dernekleri, veri toplama ve veri tutma
konusunda yonlendirmesi ve bilgilendirmesi
(KVKK tahtinda da) gerektigi tespit edilmistir.

Belediyelerin  “dogrudan temin” usulu ile
yapacaklari satin almalarda kadin girisimci
kullanmalarina dair belediyeler ile protokoller
imzalanmasi talep edilmektedir. En azindan
belirli bir yizdesi icin. lyi belediyecilik uygulamasi
érnekleri Uzerinden ilerlenebilir (6rnegin; izmir
BuyuUksehir Belediyesi).

Belediyelerinden, kadin girisimcilere
burokratik sUreclere, sartnamelere nasil
ulasilir konularinda bilgi vermelerini ve yillik
raporlarini aciklarken girisimci kadinlara verilen
ihalelere yer vermelerini talep etmekteyiz.

Kamu ihalelerinde kadin girisimcilere 6zgU
pozitif ayrimcilik yapilarak mevzuatta ilgili
dlzenlemelerin  yUrGrlige sokulmasi talep
edilmektedir. Kadin kotalari uygulamasi talep
edilmektedir. Bu avantajlar arasinda hem &n
kosullar (6zellikle teminat mektubu) hem de
odeme sureleriileilgiliduzenlemeler yer almalidir.

Kamu ihalelerine dair bilincin arttirilmasi adina
kadin girisimcilere ydnelik egitimlerin artirilmasi
talep edilmektedir.

Kamu ihalelerinden yUzdesel olarak ne kadarlik
bir bélumuUnun kadin girisimciye ait olduguna dair
veri tutulmali ve paylasiimasi talep edilmektedir.

isini  kurmayl basarmis ve 8-10 senesini
tamamlamiskadin girisimcininisini bUyutebilmek
adina tekrardan tesvik alabilmesi adina gerekli
duzenlemelerin yapilmasi talep edilmektedir.

Kosgeb &édemelerinin sonradan yapiliyor olmasi
ancak hali hazirda birikimi olan kadinlarin
faydalanmasina yarar saglayabiliyor. S6z konusu
destegin tam olarak ise yarayabilmesi icin bu
doéngunun tam tersine donustUrulmesi ve Kosgeb
odemesinin isletmenin kurulmasindan &nce
yapliliyor olmasi lazim. S6z konusu degisikligin
yararluge konulmasi talep  edilmektedir.

2018 tarihinde yuarurluge giren “Geng¢ Girisimci
Destegi” ilk defa is yasamina atillan 29 yas
altindaki girisimcilere saglanan bazi kolayliklar
ve avantajlari iceriyor. is kuran ve gelir vergisi
mukellefi olanlara Bag-Kur prim destegi ve
belli bir miktara kadar gelir vergisi muafiyeti
saglaniyor. Bununla beraber, kadin girisimcilerin
aile sorumluluklari ve tecribe eksikliginden dolayi
29 yas alt ticarete atilan kismi, yuzdesel olarak
¢ok daha az. Bu nedenle, kadin girisimcilere
6zel bu yasin 35'e yukseltilmesini talep ediyoruz.

Turkiye'de kadin istihdamini arttirmaya yonelik
tesvikler var ancak veri sistemin dluzgun sekilde
tutulmasi  halinde hangi sektdérde (6rnegin;
savunma sanayii) kadinlarin daha az oldugu ve
nedeni dUsunuUlip o sektdrlere &zel tesvikler
verilmeli. Dolayislyla, kadin girisimcilerinazoldugu
sektorleredairsektdrel bazlipozitifayrimcilikiceren
duzenlemelerin  tartisiimasini  talep ediyoruz.

Ozel sektdérde de tedarik zinciri yénetiminde
cinsiyete duyarl yaklasimlar gdsterilmesi adina
bilinglendirme  ¢alismalari  yapilmasi  talep
edilmektedir.



SONUC ANALIZ]

Bu bes oturumdan olusan toplanti, kadin girisimcilerin karsilastiklari zorluklari ve bu zorluklarin Ustesinden

gelmek icin atilmasi gereken adimlari derinlemesine tartisarak dnemli ¢iktilar elde etmistir. Her oturumun farkli
bir konuya odaklanmasi, gesitli perspektiflerin ortaya ¢ikmasini saglamis ve kadin girisimciliginin desteklenmesi
icin somut dneriler gelistirilmistir.

finansal destek

>destek

serm

bilgi

yerel ydnetimler

Sekil 1. Bu gdrsel ile 5 oturumdan olusan bu toplantida éne ¢ikan kelimeler kullanim

sikliklarina gére boyutlandirilarak gésterilmistir.

Oturum: Kadin Girisimci Tanimi

Ana Bulgu: Kadin girisimciligi  taniminin
netlesmesi, kadin girisimcilerin desteklenmesi
ve taninmasi igin kritik Snem tasimaktadir.

Oneriler: Kadin girisimci taniminin yenilikci bir
sekilde genisletilmesi, kadin girisimcilerin is
hayatina girmesi ve desteklenmesi igin tesvik ve
hibelerin artirilmasi gerekmektedir.

Oturum: Kadin Girisimciler icin Kinliml Veri
Ana Bulgu: Kadin girisimcilerin verilerinin
eksiksiz ve dogru bir sekilde toplanmasi, politika
gelistirme ve destek mekanizmalarinin etkinligi
acisindan buyuk énem tasir.

Oneriler: Kadin girisimcilerin sektorel, cografi ve
hizmet bazli verilerinin toplanmasi ve bu verilerin
kolay erisilebilir ve kullanilabilir bir veri tabaninda
saklanmasi, yerel yonetimlerle is birligi yaparak
bu verilerin duzenli olarak guUncellenmesi ve
paylasiimasi saglanmalidir.

Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve Satin
Alma Surecleri) / Deneyimler

Ana Bulgu: Kadin girisimcilerin kamu ve &zel
sektor ihalelerine katilimi dusuk seviyededir ve
bu surecglerin daha seffaf ve erisilebilir olmasi
gerekmektedir.

Oneriler: Kamu ihalelerinde kadin girisimciler
icin pozitif ayrimcilik uygulanmasi, seffaflik
ve adil rekabetin saglanmasi icin gerekli

duzenlemelerin yapilmali, ozel sektor
ihalelerinde de benzer sekilde kadin girisimcilerin
katillmini  artiracak  tesvikler  sunulmalidir.

Oturum: Pazara Erisim (Kamu ihaleleri ve Satin
Alma Siirecleri) / Oneriler

Ana Bulgu: Kadin girisimcilerin kamu ve &zel
sektoér ihalelerine katilimi dusuk seviyededir ve
bu sureglerin daha seffaf ve erisilebilir olmasi
gerekmektedir.

Oneriler: Kamu ihalelerinde kadin girisimciler
icin pozitif ayrimcilik uygulanmasi, seffaflik
ve adil rekabetin saglanamasi icin gerekli
duzenlemelerinyapilmall, 6zel sektorihalelerinde
de benzer sekilde kadin girisimcilerin katilimini
artiracak tesvikler sunulmalidir.

Oturum: Finansmana Erisim / Tesvikler

Ana Bulgu: Kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara erisiminde bUyuk zorluklar
bulunmaktadir ve mevcut tesviklerin yeterli
olmadigi gorulmektedir.

Oneriler: Kadin girisimciler igcin teminatsiz,
dusuk faizli krediler ve vergi indirimleri gibi
finansal tesviklerin artirilmali, KOSGEB ve diger
devlet tesviklerinin daha etkin ve ulasilabilir
hale getirilmeli, kadin girisimciler icin finansal
okur yazarlik ve is yonetimi konularinda
kapsamli egitim ve mentorluk programlarinin
duzenlenmelidir.

Kadin Girisimci Dernekleri istisare Toplantisi Raporu | 19



GENEL DEGERLENDIRME

Bu toplanti, kadin girisimciliginin dnemi ve desteklenmesi gereken alanlari net bir sekilde ortaya koymustur.
Kadin girisimcilerin karsilastiklari zorluklar ve ihtiyaclari, ¢cesitli oturumlarda detayli bir sekilde ele alinarak somut
oneriler gelistirilmistir. Toplanti sonunda elde edilen bulgular ve dneriler, kadin girisimcilerin is hayatinda daha
guclu bir sekilde yer almasini saglamak icin 6nemli bir yol haritasi olusturmustur. Bu yol haritasi, politika yapicilar
ve yerel ydnetimler tarafindan dikkate alinarak kadin girisimciliginin desteklenmesi ve glclendirilmesi icin gerekli
adimlarin atilmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.







BIiRLESMiIS MILLETLER (BM) KADIN BIRIiMi,
TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGIi VE KADINLARIN
GUCLENMESiI ALANINDA FAALIYET GOSTEREN BIR
BM KURULUSUDUR. KADINLAR VE KIZ COCUKLARI
ICIN KURESEL BIR SAMPiIYON OLAN BM KADIN BiRiMI,
DUNYA CAPINDA KADINLARIN VE KIZ COCUKLARININ
IHTIYACLARININ KARSILANMASINDAKI ILERLEMEYE
IVME KAZANDIRMAK AMACIYLA KURULMUSTUR.

BM Kadin Birimi, BM Uye Devletlerini toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik kiresel
standartlarin belirlenmesinde desteklemektedir. Ayrica bu standartlarin uygulanmasi ve
dunya capinda kadinlarin ve kiz cocuklarinin bunlardan yararlanabilmesi icin gerekli yasalari,
politikalarl, programlari ve hizmetleri tasarlamak amaciyla hukumetlerle ve sivil toplumla birlikte
calismaktadir.

BM Kadin Birimi, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari vizyonunu kadinlar ve kiz cocuklari i¢in
gercege donusturmek ve kadinlarin hayatin her alanina esit katilminin arkasinda durmak
icin dunya capinda calismaktadir ve bunun icin dort stratejik édncelige odaklanir: Kadinlarin
yonetisim sistemlerindeki liderligi, katilimi ve bunlardan esit bir sekilde yararlanmasi; kadinlarin
gelir guvenligi, insana yakisir islere sahip olmasi ve ekonomik 6zerkligi; tum kadinlarin ve kiz
cocuklarinin siddetin her turunden uzak bir yasam surmesi; kadinlarin surddrulebilir baris ve
dayaniklihdin insasina katkida bulunmasi ve bu konuda daha fazla etki sahibi olmasi; ve dogal
afet ve catismalarin dnlenmesinden ve insani yardim eylemlerinden esit bir sekilde yararlanmasi.
BM Kadin Birimi, ayni zamanda BM sisteminin toplumsal cinsiyet esitligini ilerletme ¢alismalarini
da koordine etmekte ve desteklemektedir.
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